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4 keer pro-actief denken en handelen

TIJD

ACTIVITEIT

1 2 3 4PRO-ACTIEF
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Het heden – gebaseerd op resultaten
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De toekomst – gebaseerd op resultaten
uit het verleden?
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Hoe organiseer 
je 
vernieuwing?
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Nierstichting 
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bril dialyse
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Gedragsverandering
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Van re-actief naar pro-actief



Normaal of raar?

ZIEN

DOENKRIJGEN

Van re-actief naar pro-actief

‘Normaal’
=

protocol of geaccepteerd 

Dat is raar!



De mens kan zijn keuzevrijheid gebruiken en die van anderen



Werkproces

17CSP Master Kunsteducatie 2010-2012

inleiding

Werkproces

Multidisciplinair ¼ uitwisselen ¼ kennis eigen discipline

Interdisciplinair  ¼ meer interactie ¼ kennis andere discipline(s)

Transdisciplinair ¼ optimale ¼ hanteren andere discipline(s)

  interactie

Interactie begint meestal met het samen nadenken over een thema, met 
nieuwsgierigheid naar hoe de ander hier tegenaan kijkt. Hierdoor ontstaat het 
multidisciplinaire denken en werken. Wie voldoende expertise heeft in het eigen 
vak kan naar een volgende fase: daarin wordt er niet meer samengewerkt om 
een tevoren bepaald doel te bereiken, maar gaat het om het proces. Dat is het 
belangrijkste. Hiermee vervagen de grenzen tussen de disciplines en ben je 
interdisciplinair aan het werk.
 Positieve ervaringen met interdisciplinair werken doen de behoefte 
groeien om meer en meer over de grenzen van de eigen discipline heen te 
kijken en de vakkennis in te zetten voor het gezamenlijk belang. Gezegd kan 
worden dat de samensmelting met andere disciplines nodig is om tot een heel 
vernieuwend artistiek resultaat te komen. De gezamenlijke zoektocht speelt 
hierbij de hoofdrol. Ook andere vakken dan de kunsten kunnen ingezet worden, 
bij voorbeeld wetenschap, taal, media of filosofie.
 Voor het ontwikkelen van een interdisciplinaire didactiek is het van belang 
te beseffen dat mensen kunst (of een kunstwerk) op meerdere manieren en 
vanuit verschillende invalshoeken kunnen beschouwen. Interdisciplinair werken 
kan natuurlijk leiden tot interdisciplinair beschouwen! Deze benadering van de 
begrippen kunst en cultuur is – in deze tijd – heel vruchtbaar. Interdisciplinariteit 
is een wezenlijk onderdeel van onze cultuur. Mensen bewegen zich nu in deze 
context. Een belangrijk aspect van onderwijs in de ‘kunsten’ kan zijn dat het een 
experimenteerbasis vormt voor oriëntatie op en verbinding met ‘de wereld’.
 Er is weinig actuele theorie beschikbaar voor vakoverstijgend werken. 
Leraren hebben daar wel behoefte aan, om studenten te helpen bruggen te slaan 
tussen kunst, cultuur en maatschappij. Om die reden zijn er in de afgelopen jaren 
masteropleidingen Kunsteducatie ingericht, die het vakoverstijgend werken 
moeten ‘ontginnen’ voor het onderwijs. Vanuit de kunstinstellingen wordt de 
vraag naar specialisten op het gebied van interdisciplinaire theorievorming en 
didactiek ook steeds sterker.1 

1 Hagen, Konings & Haanstra 2006 en Verkuil 2007
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GOALS��SHARED�KNOWLEDGE��PROBLEM�SOLVING�AND�MUTUAL�
RESPECT	�IN�ORTHOPEDIC�SURGICAL�CARE��IT�WAS�FOUND�THAT�
THE� MORE� COORDINATION� THE� TEAM� DEMONSTRATED�� THE�
BETTER�THE�PATIENTS��POSTOPERATIVE�FUNCTIONING�AND�THE�
SHORTER�THE�HOSPITAL�STAYS������4EAMWORK�FOR�COLLABORA
TIVE�CARE�AND�SHARED�CARE�HAS�BEEN�SHOWN�TO�IMPROVE�
PATIENT�OUTCOMES������)N�PSYCHIATRIC�DISORDERS�MANAGE
MENT�� IT� HAS� BEEN� SHOWN� THAT� MULTIDISCIPLINARY� CARE�
MODELS�THAT�INCLUDE�PATIENT�EDUCATION��PSYCHIATRIC�AND�
PRIMARY� CARE� COMANAGEMENT� IMPROVE� PATIENT� OUT
COMES����� �0ATIENTS�WITH�DEPRESSION� RATED� THE�QUALITY�
OF�THEIR�CARE�MORE�HIGHLY���������WERE�MORE�ADHERENT�TO�
MEDICATIONS���������HAD�FEWER�SYMPTOMATIC�DAYS���������
AND�HAD�DECREASED�DEPRESSION�SCORES��������WHEN�TREAT
ED�COLLABORATIVELY���3IMILAR�RESULTS�HAVE�BEEN�REPORTED�
WITH�PANIC�DISORDER������(OW�THESE�COLLABORATIVE�MOD
ELS�IMPROVE�OUTCOMES��HOWEVER��IS�NOT�CLEAR�

���4EAMWORK�)NEFFECTIVENESS
/THER� STUDIES� PROVIDE� CONFLICTING� RESULTS� ON� THE�
EFFECTIVENESS�OF� TEAMWORK�� �&OR�EXAMPLE�� A� LITERATURE�
REVIEW� REPORTED� WEAKNESSES� IN� RESEARCH� RIGOR�� WITH�
GREAT� INCONSISTENCY� IN� TERMINOLOGY� AND� LITTLE� EMPIRI
CAL� EVIDENCE� FOR� THE� EFFECTIVENESS� OF� INTERDISCIPLINARY�
TEAMS�����!NOTHER� LITERATURE� REVIEW�RATED�THE�STATE�OF�
INTERDISCIPLINARY�TEAMWORK�AS�POOR������

0ROPOSED�$EFINITIONS
"ASED�ON�A�REVIEW�OF�4ABLE����WE�RECOMMEND�THE�FOL
LOWING�DEFINITIONS�

-ULTIDISCIPLINARITY� DRAWS� ON� KNOWLEDGE� FROM�DIF
FERENT� DISCIPLINES� BUT� STAYS� WITHIN� THE� BOUNDARIES� OF�
THOSE�FIELDS��.3%2#������	���

)NTERDISCIPLINARITY�ANALYZES��SYNTHESIZES�AND�HARMO
NIZES�LINKS�BETWEEN�DISCIPLINES�INTO�A�COORDINATED�AND�
COHERENT�WHOLE��#)(2������	����

4RANSDISCIPLINARITY� INTEGRATES� THE� NATURAL�� SOCIAL�
AND�HEALTH�SCIENCES�IN�A�HUMANITIES�CONTEXT��AND�IN�SO�
DOING�TRANSCENDS�EACH�OF�THEIR�TRADITIONAL�BOUNDARIES�
�3OSKOLNE������	���
"ASED� ON� A� REVIEW� OF� 4ABLE� ��� WE� PROPOSE� THAT�

THE�TERMS�hMULTIDISCIPLINARYv��hINTERDISCIPLINARYv�AND�
hTRANSDISCIPLINARYv�ARE�TO�BE�USED�TO�DESCRIBE�MULTIPLE�
DISCIPLINARY� APPROACHES� TO� VARYING� DEGREES� ON� THE�
SAME�CONTINUUM�
7E�FURTHER�PROPOSE�THAT�WHEN�THE�EXACT�NATURE�OF�

A� MULTIPLE� DISCIPLINARY� EFFORT� IS� NOT� KNOWN�� THE� SPE
CIFIC�TERMS�hMULTIDISCIPLINARYv��hINTERDISCIPLINARYv�AND�
hTRANSDISCIPLINARYv�SHOULD�BE�AVOIDED��AND�THE�GENERAL�
TERM�hMULTIPLE�DISCIPLINARYv�USED�INSTEAD�

$ISCUSSION
4HIS�PAPER��THE�FIRST�OF�TWO�IN�A�SERIES��SERVES�TO�CLARIFY�
THE�TERMS�hMULTIDISCIPLINARYv��hINTERDISCIPLINARYv�AND�
hTRANSDISCIPLINARYv�� )N� OUR� LITERATURE� REVIEW�� THESE�
TERMS�ARE�FOUND�TO�BE�RELATIVELY�NEW��POORLY�DIFFEREN
TIATED�EVEN� IN�DICTIONARIES�� CONFUSING�AND�OFTEN�USED�
INTERCHANGEABLY�AMONG�MANY�AUTHORS��BUT�STARTING�TO�
CONVERGE�OR�hGELv�TOWARDS�CERTAIN�SPECIFIC�MEANINGS�
7E�CONCLUDE�THAT�THE�THREE�TERMS�ARE�USED�BY�MANY�

AUTHORS� TO� REFER� TO� THE� INVOLVEMENT� OF� MULTIPLE� DIS
CIPLINES� TO� VARYING� DEGREES� ON� THE� SAME� CONTINUUM���
-ULTIDISCIPLINARY��BEING�THE�MOST�BASIC�LEVEL�OF�INVOLVE
MENT�� REFERS� TO� DIFFERENT� �HENCE� hMULTIv	� DISCIPLINES�
THAT�ARE�WORKING�ON�A�PROBLEM�IN�PARALLEL�OR�SEQUENTIAL
LY�� AND�WITHOUT� CHALLENGING� THEIR� DISCIPLINARY� BOUND
ARIES�� )NTERDISCIPLINARY� BRINGS� ABOUT� THE� RECIPROCAL�
INTERACTION�BETWEEN��HENCE�hINTERv	�DISCIPLINES��NECES
SITATING�A�BLURRING�OF�DISCIPLINARY�BOUNDARIES��IN�ORDER�
TO�GENERATE�NEW�COMMON�METHODOLOGIES��PERSPECTIVES��
KNOWLEDGE��OR�EVEN�NEW�DISCIPLINES���4RANSDISCIPLINARY�
INVOLVES� SCIENTISTS� FROM�DIFFERENT�DISCIPLINES�AS�WELL� AS�
NONSCIENTISTS�AND�OTHER�STAKEHOLDERS�AND��THROUGH�ROLE�
RELEASE�AND�ROLE�EXPANSION��TRANSCENDS��HENCE�hTRANSv	�
THE�DISCIPLINARY�BOUNDARIES�TO�LOOK�AT�THE�DYNAMICS�OF�
WHOLE�SYSTEMS�IN�A�HOLISTIC�WAY�
4HROUGH� THIS� REVIEW�� WE� BELIEVE� THAT� COMMON�

EVERYDAY�WORDS�THAT�CAN�BE�USED�TO�DESCRIBE�THE�NATURE�
OF� MULTIDISCIPLINARY�� INTERDISCIPLINARY�� AND� TRANSDISCI
PLINARY�ARE�ADDITIVE��SERVING�OR�TENDING�TO�INCREASE��	��
INTERACTIVE� �PRODUCING� ACTION� ON� EACH� OTHER��	�� AND�
HOLISTIC� �PRODUCING� A�MATERIAL� OBJECT� THAT�HAS� A� REAL
ITY�OTHER�AND�GREATER� THAN�THE�SUM�OF� ITS�CONSTITUENT�
PARTS��	�� RESPECTIVELY� �4ABLE��	��-ATHEMATICALLY��MUL
TIDISCIPLINARY�IS�ANALOGOUS�TO�����������ADDITIVE�����AS�
IN� LINEAR� COMBINATION	�� INTERDISCIPLINARY� IS� ANALOGOUS�
TO�����������DEVIATION�FROM�LINEAR�COMBINATION��THUS�
REQUIRING�AN�INTERACTION�TERM�IN�A�LINEAR�MODEL�������	��
AND� TRANSDISCIPLINARY� IS� ANALOGOUS� TO� ����YELLOW����
�WHERE�THE�OUTCOME�IS�OF�A�DIFFERENT�KIND	���4O�THESE��
WE�ADD�OUR�EVERYDAY�FOOD�EXAMPLES��MULTIDISCIPLINARY�
IS� LIKE� A� SALAD� BOWL� �SUCH� AS� A� VEGETABLE� PLATTER� OR�
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Transdisciplinariteit in het leven
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Nieuwe ‘denkwijzen’

Van Naar

O.a.
• Opwekken van de eisprong (Ovulatie Inductie, OI)
• Intra-uteriene inseminatie (IUI)
• IVF/ICSI
• Invriezen van zaad
• Invriezen van eicellen
• Vruchtbaarheidsbevorderende operaties

Bron: Catharina ziekenhuis, 2022
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Kruis van de werkelijkheid

BINNEN

BUITEN

VERLEDEN TOEKOMST

Bron: Rosenstock, 1970
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Kruis van de werkelijkheid

IK

HET

WIJ JIJ

Bron: Rosenstock, 1970

Toekomst

Vacante verantwoordelijkheid
(Kroesen, 2008)



”Om de roep uit de 
toekomst te beantwoorden

is het belangrijk om 
te stoppen met oud gedrag,

want de roep uit de 
toekomst werkelijk

beantwoorden vraagt
nieuw denken

(nieuw paradigma) 
en

nieuwe kracht.” 

(Rosenstock, 1945)



Transitie





Jij!

Huidige
situatie

Gewenste 
situatie

HOE?
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Jij!

Huidige
situatie

Gewenste 
situatie

“IK …….. NIET”
WEET
KAN
DURF
MAG
WIL
ETC.



Transitie
mogelijk
maken

“Je kunt een ander
niet verder brengen
dan je zelf bereid
bent te gaan.” (Van 
Wielink et al., 2021)





Ik sta op de grens



Ruïnes en spoken (Stef Bos)

Ik sta op de grens
Van vroeger en later
Voor mij een ruimte
Die ik nog niet ken

Achter mij alles
Wat ik achter moet laten
Ik sta hier met niets meer

Dan alleen wie ik ben

En als ik nu omkijk
Ben ik verloren

Maar iets houdt me tegen
Om verder te gaan

Als ik nu omkijk
Dan blijf ik voor altijd

Gevangen in alles
Wat niet meer bestaat

Als ik nu omkijk
Blijf ik hier stilstaan



De mens, JIJ, een scheppend
wezen
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